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| - DA FINALIDADE

1- A presente Norma da INFRAERO tem por finalidade estabelecer diretrizes e procedimentos quanto a
concessao, gestdo e fiscalizagdo dos contratos de concessdo e utilizagdo de &reas edificadas ou ndo
edificadas, instalacbes, equipamentos, facilidades e servicos em aeroportos sob a jurisdicdo da
INFRAERO.

Il - DO FUNDAMENTO LEGAL

2 - Os procedimentos séo regidos, no que couber, pelos seguintes instrumentos legais:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

Form. 01.01.02 - NI - 1.01/A (PGE)

Lei n.° 5.332/67, de 11 de outubro de 1967 - dispde sobre o arrendamento de &reas
aeroportuarias as empresas e pessoas fisicas ou juridicas ligadas as atividades aeronauticas;

Lei n. ©6.009/73, de 26 de dezembro de 1973 - dispbe sobre a utilizacdo e a exploragdo dos
aeroportos, das facilidades de navegacao aérea e da outras providéncias;

Lei n. ° 7.565/86, de 19 de dezembro de 1986 - dispGe sobre o Codigo Brasileiro de
Aeronautica - CBA,;

Lei n. ©8.666/93, de 21 de junho de 1993 - regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do
Federal, institui normas para licitacdes e contratos da Administracdo Publica e da outras
providéncias;

Lei n° 9.784/99, de 29 de janeiro de 1999 - regula o processo administrativo no ambito da
Administracdo Publica Federal;

Lei n®10.406, de 10 de janeiro de 2002 - institui o Cddigo Civil;

Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002 - institui, no &mbito da Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios, nos termo do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de
licitacio denominada Pregdo, para aquisicdo de bens e servicos comuns, e da outras
providéncias;

Lei n® 11.182, de 27 de setembro de 2005 - cria a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil -
ANAC, e da outras providéncias;

Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 - institui o Estatuto Nacional da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, altera dispositivos das Leis n° 8.212 e 8.213,
ambas de 24 de julho de 1991, da Consolidacéo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo
Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, da Lei n°® 10.189, de 14 de fevereiro de 2001, da
Lei Complementar n° 63, de 11 de janeiro de 1990; e revoga as Leis n° 9.317, de 5 de
dezembro de 1996, e 9.841, de 5 de outubro de 1999;
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j) Decreto-Lei n. © 9.760/46, de 05 de setembro de 1946 - dispde sobre os Bens Imdveis da

K)

m)

n)

p)

q)

)

Unido e dé& outras providéncias, com a redacdo que Ihe deu a Lei n°® 9.636/98;

Decreto n° 3.555, de 8 de agosto de 2000 - aprova o Regulamento para a modalidade de
licitacdo denominada Pregdo, para aquisicdo de bens e servi¢cos comuns;

Decreto n° 5.450, de 31 de maio de 2005 - regulamenta o Pregéo, na forma eletronica, para
aquisicdo de bens e servigcos comuns, e da outras providéncias;

Decreto n° 6.170, de 25 de julho de 2007 - dispde sobre as normas relativas as transferéncias
de recursos da Unido mediante convénios e contratos de repasse, e da outras providéncias;

Decreto n® 6.204, de 5 de setembro de 2007 - regulamenta o tratamento favorecido,
diferenciado e simplificado para as microempresas e empresas de pequeno porte nas
contratacdes publicas de bens, servigos e obras, no ambito da Administracdo Publica Federal;

Decreto n°® 7174, de 12 de maio de 2010 - regulamenta a contratacdo de bens e servicos de
informéatica e automacdo pela Administragdo Publica Federal, direta ou indireta, pelas
fundacdes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico e pelas demais organizacGes sobre o
controle direto ou indireto da Unido;

Resolucdo n° 113 da ANAC - Agéncia Nacional de Aviacgdo Civil, de 22 de setembro de 2009
- que estabelece critérios e procedimentos para a alocagdo de areas aeroportuérias;

Resolucdo n° 116 da ANAC - Agéncia Nacional de Aviacao Civil, de 20 de outubro de 2009 -
que dispde sobre os servicos auxiliares ao transporte aéreo;

Portaria Normativa n°® 935/MD, de 26 de junho de 2009 - aprova o Regulamento de Licitaces
e Contratos da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuéria - INFRAERO;

Portaria Normativa n°® 357/MD, de 05 de marco de 2010 - altera dispositivos do anexo da
Portaria Normativa n® 935/MD, de 26.06.2009, que aprovou 0 Regulamento de Licitagdes e
Contratos da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuéria - INFRAERO;

Regulamento de Licitacdes e Contratos da INFRAERO - aprovado pela Portaria Normativa n®
935/MD, de 26/06/2009 e alterada pela Portaria Normativa n® 357/MD, de 05/03/2010.

I11 - DOS PROCEDIMENTOS

3- As concessdes de uso de &reas, de instalacbes, de equipamentos e de facilidades e servigos no &mbito das
Dependéncias da INFRAERO serdo, necessariamente, precedidas de licitacdo, ressalvadas as exce¢des
previstas nesta Norma, no Regulamento de Licitagbes e Contratos da INFRAERO e nas situagdes
previstas no art. 40 da Lei n° 7.565/86.

Form. 01.01.02 - NI - 1.01/A (PGE)

RUBRICA DO SUPERINTENDENTE




INFRAERO

COD. CONTROLE DATA EFETIV. PAGINA

NORMA DA INFRAERO NI - 13.03/E (COM) || 27/JAN/2011 4

IV - DAS DEFINICOES

4 - Para os fins desta Norma, considera-se:

a)

b)

d)

9)

h)

)

K)
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agente comercial de fiscalizacdo - empregado da INFRAERO responsavel por exercer
atividades de fiscalizagdo dos contratos comerciais, convénios e cessao de uso nas respectivas
Dependéncias aeroportuérias;

area concedida - quaisquer instalacGes e/ou os espagos fisicos, edificados ou ndo edificados,
de propriedade da Unido administrados pela INFRAERO, utilizados por terceiros
(concessionarios) sob a condicdo de concessdo ou cessdo de uso, mediante celebracdo de
contrato, convénio ou emisso de Autorizacdo de Uso de Area;

administragdo puablica - administragdo direta e indireta da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, abrangendo inclusive as entidades com personalidade juridica de
direito privado sob controle do poder publico e as fundacdes por ele instituidas ou mantidas;

atividades administrativas publicas - atividades de interesse publico desenvolvidas por 6rgaos
ou entidades governamentais, devidamente enquadradas no art. 4° da Resolugdo n° 113 da
ANAC, de 22 de setembro de 2009;

atividades operacionais - atividades aeroportuarias enquadradas no art. 5° da Resolugdo n° 113
da ANAC, de 22 de setembro de 2009;

atividades comerciais - demais atividades exercidas nos aeroportos, ndo enquadradas nas
alineas “d” e “e” deste item;

ato constitutivo - estatuto ou contrato social vigente, devidamente registrado no 6rgao
competente, em se tratando de sociedades comerciais, €, no caso de sociedade por acdes,
acompanhado de documentos de elei¢do de seus administradores;

autorizacdo de uso de bem publico - ato unilateral pelo qual a Administracdo Aeroportuéria
autoriza o uso de bem publico com ou sem pagamento do preco mensal, em especial a
utilizacdo das areas compartilhadas pelas empresas que desenvolvem atividades operacionais,
a critério da INFRAERO;

cessdo/concessdo de uso - autorizacdo do uso de é&reas, instalacbes e equipamentos
aeroportuérios para 6rgdo ou entidade da Administragdo Pablica direta ou indireta, da Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios, Pessoas Fisicas ou Juridicas, para a exploracdo de
atividades, de acordo com a natureza e a finalidade, por tempo certo, de forma remunerada ou
nao;

caucdo - modalidades de garantia oferecida para assegurar 0 cumprimento de obrigacgoes
ajustadas;

concedente - a INFRAERO, titular da area, signatéria;
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[) concessionario - pessoa fisica ou juridica signataria do instrumento contratual com a

m)

n)

0)

p)

q)

)
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INFRAERO, cujo objeto é a concessao de area aeroportuaria,;
contratada - pessoa fisica ou juridica signataria de contrato administrativo com a INFRAERO;

contratante - a INFRAERO, quando signataria de instrumento contratual administrativo com
pessoa fisica ou juridica;

contrato - instrumento juridico celebrado entre a INFRAERO e 6rgdos ou entidades da
Administracdo Publica e particulares, em que haja um acordo de vontades para a formagdo de
vinculo e o estabelecimento de direitos e obrigacdes reciprocas, seja qual for a denominacéo
utilizada;

contrato de interveniéncia - instrumento contratual utilizado a conveniéncia da INFRAERO,
para concessdo/cessdo de uso de parte de area, ou de acesso a area, ja contratada, sendo que a
autorizacdo de utilizacdo é formalizada por instrumentos, os quais sdo assinados pelo
concessionario, interveniente e a INFRAERO;

contrato de concessdo - instrumento juridico pelo qual a INFRAERO concede a pessoa fisica
ou juridica de direito pablico ou privado, o0 uso de determinada area, de facilidades e/ou de
equipamentos, para exploracdo, segundo sua destinacdo especifica;

contrato de concessdo de acesso - instrumento juridico pelo qual a INFRAERO concede a
pessoa fisica ou juridica de direito pablico ou privado, 0 acesso a areas aeroportuérias para a
execucdo de suas atividades;

contrato temporario - instrumento juridico utilizado para concessao de areas para promocaes,
propagandas, exposicdes temporarias e atividades experimentais, com ou sem
comercializacdo de produtos ou servigos, com duracao de até 06 (seis) meses;

convénio - instrumento firmado entre a INFRAERO e qualquer Orgdo da Administracio
Publica para a concessdo de uso de area, de instalacdes, de equipamentos e de facilidades,
objetivando atendimento de interesses comuns;

consorcio - associacdo de empresas para participacdo em determinada licitacdo, em que haja
soma de técnica, capital, trabalho e know-how, para execucdo de um determinado
empreendimento, certo que, por vezes, nenhuma das empresas, isoladamente, teria condicdes
de realizar, dada a complexidade, o custo e a diversificacdo da obra, do servico e do
equipamento exigidos;

uso compartilhado - quando duas ou mais empresas desenvolvem atividades semelhantes, de
natureza operacional, utilizando mesma area;

clientes corporativos - concessionarios que, independentemente da natureza das atividades
exercidas em um ou mais aeroportos, apresentem faturamento bruto anual expressivo;

cronograma de fiscalizagdo - documento elaborado pela Dependéncia, onde serdo
estabelecidas datas e concessionarios que serdo fiscalizados, por determinado periodo de
tempo;
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y) faturamento bruto - somatdrio dos valores provenientes das receitas dos produtos ou servigos

prestados pelo concessionario;

z) fiscalizagcdo boca-de-caixa - registro, “in loco”, das vendas unitarias efetuadas pelo

aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

ff)

99)

hh)

concessionario visando a verificacdo do faturamento;

fiscalizacdo comercial - atividade por meio da qual o empregado responsavel pela
fiscalizacdo verifica, junto aos concessionarios ou cessionarios, o fiel cumprimento das
obrigagdes acordadas em contrato ou convénio;

fiscalizacdo eventual - fiscalizacdo a ser executada em razdo de acontecimentos néo
programados, incertos, casuais, fortuitos ou acidentais;

gestor comercial - agente da INFRAERO responsavel pela gestdo dos processos de
concessdo, abrangendo também todas as atividades relacionadas ao acompanhamento dos
contratos;

interveniente - 6rgdo da administracdo publica direta, autarquica ou fundacional, empresa
publica ou sociedade de economia mista, de qualquer esfera de governo, ou organizacao
particular que participe de convénio ou contrato para manifestar consentimento ou assumir
obrigacGes em nome proprio;

instalacdes fisicas - compreende o espaco fisico ocupado pelo concessionario. Abrange
estrutura predial, hidraulica, elétrica, mdveis e equipamentos existentes na area concedida;

objeto da licitagdo e do contrato - indicacdo precisa da atividade ou servigo a ser executado
nas areas, instalacdes e equipamentos sob concesséo;

parcela variavel do contrato - corresponde ao percentual aplicado sobre o faturamento bruto
mensal do concessionario, devidamente acordado em clausula contratual, a ser pago a
INFRAERO, podendo ser cumulado com outras formas de remuneragéo;

prazo contratual - periodo dentro do qual o contrato produz efeitos;

ii) preco especifico - valor a ser pago & INFRAERO pela concesséo de uso de areas, de edificios,

de instalacBes e equipamentos aeroportuarios, que podera ser composto de prego fixo,

variavel e/ou preco minimo, podendo ser cumulado com outras formas de remuneracéo;

j) preco fixo - valor fixo, mensal, pago a INFRAERO, pelo concessionario, referente a

kK)

concessdo de uso de areas, de instalacdes e de equipamentos dos aeroportos;

pre¢co minimo - o valor minimo, mensal, a ser pago a INFRAERO, pelo concessionario,
quando houver parte variavel, na composicdo do preco mensal, prevalecendo sempre o
maior apurado, podendo ser cumulado com outras formas de remuneracéo;

II) pregoeiro - agente publico qualificado e designado formalmente pela INFRAERO para

Form. 01.01.02 - NI - 1.01/A (PGE)

realizacdo de licitacdo na modalidade pregéo;
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5-

5.1-

5.2-

Form. 01.01.02 - NI - 1.01/A (PGE)

mm) rescisdo contratual - ato juridico de desfazimento do ajuste contratual, que pode ocorrer por
ato unilateral da INFRAERO, devidamente justificado, por decisdo judicial ou por acordo
entre as partes;

nn) seguro garantia - 0 seguro que garante o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas, por
pessoa fisica ou juridica, em licitacdes e contratos;

00) seguro de responsabilidade civil - seguro de protecdo contra danos a terceiros que exija, da
Empresa ou do concessionario, repara¢ao civil;

pp) termo aditivo - instrumento juridico destinado a formalizar alteracbes nas condigdes
contratuais inicialmente pactuadas;

qq) termo de distrato - instrumento juridico utilizado para desfazimento contratual, pela vontade
das partes, com quitagdo reciproca das obrigacdes ajustadas;

rr) termo de apostilamento - registro unilateral para formalizar reajustamento do preco contratual,
de acordo com o fixado no edital e no contrato;

ss) termo de referéncia - documento que contém os elementos necessarios a formalizacdo da
proposta de precos dos interessados, em especial a natureza do objeto da concessdo, sua
abrangéncia e especificidades, descricdo da area a ser concedida, sua situacao fisica, exigéncia
de habilitacdo para contratacdo, os prazos relacionados a concessdo, as condi¢cdes para
disponibilizacdo da area pela INFRAERO, critério de aceitacdo do objeto, deveres da
contratada e da contratante, procedimentos de fiscalizacdo e gerenciamento do contrato, prazo
de execucdo e sancdes, de forma clara, concisa e objetiva, entre outros elementos
imprescindiveis a celebragdo do contrato.

V - DAS AREAS

Os projetos de construcdo, reforma ou ampliagdo de aeroportos deverdo prever areas adequadamente
posicionadas, dimensionadas e independentes, nos aspectos de instalaces, elétrica, hidraulica, sistema de
ar condicionado e telematica, objetivando a concessao comercial.

Quando da construgdo ou reforma dos terminais de passageiros ou em situagdes julgadas necessarias
pela Administracdo do Aeroporto, as areas deverdo ser entregues aos concessionarios com o0 mesmo
acabamento das areas comuns dos aeroportos.

A elaboracdo dos projetos devera ser acompanhada pela Superintendéncia de Negdcios Comerciais
(DCNC), em conjunto com a Superintendéncia de Estudos e Projetos de Engenharia (DEPE) e demais
areas envolvidas.
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53-

No caso de projeto descentralizado para as Superintendéncias Regionais, o responsavel pela sua
elaboracdo devera ser assistido e acompanhado pela Area Comercial do Aeroporto, da Superintendéncia
Regional e pela Superintendéncia de Negdcios Comerciais (DCNC).

VI - DA DOCUMENTACAO

6- Devera ser exigido das licitantes, para habilitacdo nas licitacbes nas modalidades de Concorréncia,
Tomada de Precos e Pregéo, o cadastramento da empresa no Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores (SICAF) com Habilitagdo Parcial Valida, ou, os documentos previstos no Regulamento de
LicitagOes e Contratos da INFRAERO.

6.1-

6.2 -

6.3-

6.4 -

6.4.1-

Form. 01.01.02 - NI - 1.01/A (PGE)

Para participar de licitagdes na modalidade de Convite ou apresentar propostas nos procedimentos de
Dispensa ou Inexigibilidade de Licitacdo, exceto para os casos previstos na alinea “c” do subitem 9.1
desta Norma, a INFRAERO, a seu critério, podera exigir do convidado a documentacdo obrigatoria
vélida no SICAF, ou exigir a apresentacdo dos documentos previstos no Regulamento de LicitacGes e
Contratos da INFRAERO, ou, ainda, exigir somente a prova de regularidade com 0 INSS e 0 FGTS.

Serdo aceitas certiddes emitidas via internet, obtidas diretamente pela Dependéncia da INFRAERO que
estiver instruindo o processo, devendo o empregado responsavel apor sua assinatura e carimbo no
documento, devendo tal condicéo, no caso de licitacdo, estar expressa no instrumento convocatorio.

A regularidade da documentacéo devera ser comprovada pelo concessionario, sempre que for solicitada
pela INFRAERO. O concessiondrio devera manter, durante a vigéncia do contrato, todas as condigdes
que propiciaram sua habilitacdo no certame licitatorio.

Para contratacdo por Dispensa de Licitacdo, fundamentada no Regulamento de LicitagGes e Contratos
da INFRAERO e/ou no art. 40 da Lei n° 7.565/86 e no caso de contrato temporario, cujo pagamento do
valor seja antecipado, conforme subitem 21.5 desta Norma deverdo ser exigidos 0s seguintes
documentos:

Para contratacdo com Pessoas Juridicas:

a) Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ;

b) comprovacéo atualizada de endereco;

) ato constitutivo, estatuto ou contrato social e suas alteracdes, registrados na Junta Comercial
ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas;

d) nome e cargo de quem representara a Empresa na assinatura do contrato ou procuragéo, se
for o caso, com firma reconhecida;

e) prova de regularidade com o INSS;

f) prova de regularidade com o FGTS.
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6.4.2- Paracontratagdo com Firmas Individuais:
a) Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ;

b) Contrato Social e suas alteragdes, registrados na Junta Comercial ou no Registro Civil de
Pessoas Juridicas;

c) Certiddo Negativa de Protestos de Titulos;

d) comprovante de endereco atualizado.
6.4.3- Para contratagdo com Autdbnomos ou Pessoas Fisicas:

a) Cadastro Nacional de Pessoa Fisica - CNPF;
b) carteira de autbnomo;

c) carteira de identidade;

d) Certiddo Negativa de Protesto de Titulos;

e) prova de regularidade com o INSS.

6.5- N&o serd permitida a prorrogacdo de contrato com concessionario que ndo mantiver no ato da
prorrogacdo contratual as mesmas condi¢ces que propiciaram a sua habilitacdo, inclusive a sua
adimpléncia para com a INFRAERO, quando for o caso. Essa condigdo deve ser mantida sempre, sob
pena de rescisao contratual.

VII - DAS GARANTIAS CAUCIONARIAS

7- A INFRAERO poder instituir no instrumento contratual, prestacdo de garantia do contrato, cabendo ao
concessionario optar por uma das modalidades previstas na NI - 5.04 (FIN) vigente, com exce¢do dos
contratos  Administrativos Indispensaveis, de carregadores de bagagem, de engraxates, contratos
temporarios, convénios e outros a critério da Administracao.

7.1- A garantia a que se refere o item 7 desta Norma ndo excedera a 5% (cinco por cento) do valor global do
contrato e tera seu valor atualizado nas mesmas condicfes daquele. Quando ocorrerem acréscimos ao
valor contratual, quer sejam nos possiveis aditamentos de &rea ou, ainda, quando da renovagéo do
contrato, devera ser solicitado garantia caucionaria complementar ao concessionario.

7.2- A custddia e forma de liberagdo da caucéo serdo realizadas em conformidade com o disposto na NI -
5.04 (FIN) vigente.

RUBRICA DO SUPERINTENDENTE
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7.3-

7.4-

8-

8.1-

8.2-

8.3-

8.4 -

Form. 01.01.02 - NI - 1.01/A (PGE)

Poder4 ser exigido do concessionario o recolhimento da “Garantia de Manutengéo de Proposta”, na
Tesouraria da INFRAERO, antes da assinatura do contrato, limitado a 1% (um por cento) do valor
global contratado, do objeto da contratacdo, em uma das modalidades estabelecidas no paragrafo 1° do
art. 56 da Lei n° 8.666/93.

Nos contratos com investimentos podera ser exigido do concessionario o recolhimento da “Garantia de

Manutencdo de Contrato”, na Tesouraria da INFRAERO, antes da assinatura do contrato, limitado ao
percentual estabelecido na Lei n° 8.666/93.

VIII - DA LICITACAO

A utilizacdo de éreas, de edificios, de instalacGes, de equipamentos e de facilidades e servicos em
aeroportos sera objeto de Instrumento Contratual, decorrente de prévia licitacdo publica, ressalvadas as

hipdteses previstas nesta Norma, no art. 40 do Codigo Brasileiro de Aeronautica (Lei n° 7.565/86) e no
Regulamento de Licitaces e Contratos da INFRAERO, referentes a Dispensa ou Inexigibilidade de
Licitacéo.

Dispensa-se a utilizacdo de instrumento contratual nos casos utilizagdo eventual e temporéria de area,
facilidade ou equipamento aeroportuario, em casos de filmagens, instalacdo de servico de som,
utilizacdo de auditorios e outros, bem como nos processos de dispensa previstos no subitem 21.11 desta
Norma.

A licitacdo sera processada e julgada pela Area Administrativa competente, devidamente subsidiada
pela Area Comercial, cujo representante deverd integrar, como membro técnico, a Comissdo de
Licitagcdo, ficando vedada sua participagdo como Presidente.

Nas concessOes de uso de areas aeroportuarias que exijam prévia licitagdo, devera ser utilizada a
modalidade de Pregdo nas concessfes sem investimentos e, para 0S €asos de concessdo com
investimentos, devera ser utilizada a modalidade de Concorréncia, conforme previsto no § 14, do art. 31,
do Regulamento de LicitagGes e Contratos da INFRAERO.

Os niveis de competéncia para autorizar a realizacdo de licitagdo, Dispensa ou a Inexigibilidade de
Licitacdo, firmar contratos e aditivos, designar as respectivas comissoes de gestdo e fiscalizagéo e
aplicar as penalidades previstas em contrato deverdo ser estabelecidos por meio de Ato Administrativo,
conforme preceitua a NI - 15.03 (JUR) vigente.

RUBRICA DO SUPERINTENDENTE
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IX - DA DISPENSA OU INEXIGIBILIDADE DE/LICITA(}AO OU DA
AUTORIZACAO DE USO DE BEM PUBLICO

9-  Na hipotese de contratagdo por Dispensa ou Inexigibilidade de Licitacdo, o processo sera autuado pela
Area Administrativa do Aeroporto e instruido na forma dos subitens 9.4 e 9.5 desta Norma.

9.1-

9.2-

9.2.1-

9.2.2-

9.2.3-

9.24-

Form. 01.01.02 - NI - 1.01/A (PGE)

A licitagdo pode ser dispenséavel quando:

a) ndo acudirem interessados a licitacdo anterior e esta, justificadamente, ndo puder ser repetida
sem prejuizo para a INFRAERO, mantidas, neste caso, as condi¢Ges estabelecidas no edital
publico;

b) a area a ser utilizada por concessdo ou autorizacao dos servigos aéreos publicos destinadas as
hipdteses do art. 40 da Lei n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986, e desde que atendidos 0s
pressupostos de alocacdo de areas definidos pela Agéncia Nacional de Aviacdo Civil -
ANAC,;

C) a area a ser utilizada por concessao ou autorizacdo dos servicos destinados as empresas que
prestem servicos auxiliares de transporte aéreo se destinar ao recebimento e despacho de
carga e de bens transportados por aeronaves, carga e descarga de aeronaves e instalagdo de
escritorio administrativo, com fundamento no Paragrafo Unico, art. 5° da Resolucdo n°
113/2009 e no art. 102 da Lei n° 7.565, de 19 de dezembro de 1986;

d) as concessdes de uso de areas, instalacdes e equipamentos e para outros servigos de valor até
20% (vinte por cento) do limite previsto na alinea "a" do inciso Il do art. 32 do Regulamento
de Licitacdes e Contratos da INFRAERO.

E inexigivel a licitagdo quando hé inviabilidade de competicdo, fato que devera estar demonstrado e
comprovado no processo administrativo, a teor das normas constantes do “caput” do art. 35 do
Regulamento de LicitagOes e Contratos da INFRAERO, em especial:

Para concessdo de acesso as empresas que executam servigos nas Dependéncias de concessionarios,
desde que o Aeroporto possua condi¢Oes de atender a todos os interessados;

Para concessao de uso de area a Associacao, sem fins lucrativos, dos empregados da INFRAERO,
para a competente categoria sindical dos empregados, 0 SINA, e para o Instituto de Previdéncia dos
Empregados da INFRAERO, o INFRAPREYV, conforme o caso, sendo especifica para o desempenho
das atividades consideradas imprescindiveis ao atendimento dos empregados da INFRAERO;

Para concessdo de acesso aos carregadores de bagagens, desde que o Aeroporto possua condigdes de
atender a todos os interessados;

Para concessao de uso de area para empresas de onibus municipais, intermunicipais e/ou de transporte
publico devidamente legalizados perante os érgdos competentes, para operarem linhas com saida e
chegada no Aeroporto;

RUBRICA DO SUPERINTENDENTE
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9.25-

9.2.6-

Para concesséao de uso de &rea para servigos de taxis devidamente legalizados nos 6rgdos competentes,
desde que o Aeroporto possua condicoes de atender a todos os interessados;

Para cessdo ou concessdo de uso de rea aos 6rgdos e entidades listadas no art. 4° da Resolugéo n°
113/2009 e art. 138 do Regulamento de Licitagdes e Contratos da INFRAERO, em face de se tratar de
servicos indispensaveis a ordem publica, interesse maior do Estado e, portanto, comum a INFRAERO
e ao0s respectivos Orgaos.

9.2.6.1- Além das atividades descritas no item acima, areas poderao ser cedidas para a prestacao de servigos

de relevante interesse publico, mediante convénio a ser firmado pelo 6rgdo ou entidade proponente e
a autoridade competente da INFRAERO.

9.2.6.2- A cessdo de areas de que trata este item sera formalizada por convénio ou instrumento préprio e sua

9.2.7 -

9.2.8-

9.3-

94 -

9.5-

9.6-

Form. 01.01.02 - NI - 1.01/A (PGE)

execucdo disciplinada em ato proprio firmado pelas autoridades competentes.

Os critérios e os parametros da cessao de areas destinadas as atividades administrativas indispensaveis
e aos servicos de relevante interesse publico serdo fixados pela INFRAERO, observada a
disponibilidade de espaco fisico no conjunto das demais atividades aeroportuarias.

Para as agéncias bancarias oficiais das casas lotéricas e agéncias dos Correios, desde que devidamente
demonstrado nos autos dos processos que as mesmas possuem condicdo de exclusividade para o
desempenho de suas atividades nos respectivos Aeroportos, perante 0s Orgdos de concessdo da
autorizagdo (Caixa Econdémica Federal e Correios).

As situacOes ensejadoras de Dispensa ou de Inexigibilidade de Licitagdo, necessariamente justificadas e
comprovadas, cujos valores estejam acima do limite estabelecido na alinea “d” do subitem 9.1 desta
Norma, serdo obrigatoriamente comunicadas a autoridade superior dentro de 03 (trés) dias corridos, para
ratificacdo e publicacdo no Diario Oficial da Unido (DOU), no prazo de 05 (cinco) dias corridos, como
condicdo para eficacia dos atos, conforme estabelecido no artigo 26 da Lei 8.666/93.

O processo de Dispensa ou de Inexigibilidade de Licitacdo sera instruido com, no minimo, os seguintes
elementos:

a) caracterizacdo da situacdo que justifique a hipotese da contratacdo direta (objeto, destinacao
da concessdo e sua necessidade);

b) justificativa do valor da concessao;

c) razao da escolha do concessionario.

A Area Comercial devera encaminhar a proposicdo de contratagdo por Dispensa ou Inexigibilidade de
Licitacdo a Area de LicitacOes para autuacéo e processamento.

A autorizagdo de uso de bem publico tem carater precério e sera formalizada mediante documento
assinado pela autoridade competente, dirigida ao concessionério, fixando as condi¢fes pertinentes e o
prazo de validade.

RUBRICA DO SUPERINTENDENTE
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X - DOS CONTRATOS E CONVENIOS

10- As concessOes de uso de area, de acesso e de facilidades deverdo ser formalizadas por meio de

instrumentos formais, que serdo firmados pelas autoridades competentes, observando os niveis de
competéncia estabelecidos por meio de Ato Administrativo, conforme determina a NI - 15.03 (JUR)

vigente.

10.1-

10.2 -

10.3 -

104 -

10.5-

10.6 -

Form. 01.01.02 - NI - 1.01/A (PGE)

Os modelos de contratos comerciais padronizados no ambito da INFRAERO serdo atualizados e
disponibilizados pela Superintendéncia de Negocios Comerciais (DCNC), apds aprovacéo pelos érgdos
internos competentes.

A alteracdo do Contrato Social do concessionario, seja por cisdo, incorporacdo ou transformacao, sera
permitida, desde que admitida no Edital de Licitacdo e no contrato, devendo ser revistas as condi¢oes
contratuais, mantendo-se 0s requisitos de habilitacdo que permitiram a contratacdo, observados 0s
aspectos formais estabelecidos na legislacdo comercial vigente.

O contrato de interveniéncia podera ser firmado quando houver inviabilidade de competicao.

A publicagdo resumida do contrato ou de seus aditamentos, na imprensa oficial, que é condicdo
indispensavel para sua eficacia, serd providenciada pela INFRAERO até vinte dias de sua assinatura,
qualquer que seja o seu valor, ainda que sem onus, ressalvado o disposto no art. 36 do Regulamento de
Licitacdes e Contratos da INFRAERO.

A utilizagdo das &reas compartilhadas pelas empresas que prestam atividades operacionais podera ser
regulada mediante emissdo de Autorizacdo de Uso pelo Superintendente do Aeroporto, observadas as
disposi¢des da Resolucédo n° 113/2009 da ANAC.

A Area Comercial do Aeroporto deverda manter arquivo atualizado do contrato em Pasta de
Encaminhamento de Correspondéncias (PEC), fornecida pelo Sistema de Gerenciamento de
Documentos Eletronicos - INFRADOC - INFRAESTRUTURA DE DOCUMENTOS e controlada
pela Area Comercial, com suas folhas numeradas, rubricadas e registradas na folha de Indice da PEC,
contendo nimero(s) da(s) folha(s), data e discriminacdo sucinta de cada documento, conforme prevé a
NI - 2.04 (GDI) vigente, constando:

a) copia do edital de licitacdo, quando o contrato for precedido de licitacdo em qualquer das
modalidades estabelecidas, ou cdpia do processo de Dispensa ou da Inexigibilidade;

b) documentos de regularidade fiscal, validos, do concessionario, quando aplicavel;
¢) Termo de Contrato (TC);

d) croqui indicando a localizacdo e dimensao da area concedida;

e) publicacdes no Diério Oficial da Unido (DOU);

f) comprovacdo dos investimentos realizados pelo concessionario, quando autorizados pela
INFRAERO e/ou previstos nos contratos;
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g) demais documentos, abaixo relacionados, em ordem cronoldgica:

1. correspondéncias em geral, pertinentes ao contrato vigente (Despacho, CF, fax,
correspondéncias emitidas pelo concessionario, pareceres, dentre outros);

2. Termos Aditivos ao contrato e respectivas publicacdes no DOU;

3. relatorios de fiscalizacdo (boca de caixa, fisica e contabil) e de avaliacdo do desempenho
do concessionario.

XI - DOS PRAZOS DOS CONTRATOS COM E SEM INVESTIMENTOS

11- O prazo contratual de concesséo de uso de areas comerciais, instalag@es e equipamentos sera definido no
instrumento convocatorio e correspondente contrato, limitado a:

a) até 6 (seis) meses, sem prorrogacdo, nas concessdes de areas para utilizacdo eventual ou
promocional, em carater transitorio, com ou sem comercializacdo de produtos ou servicos;

b) até 120 (cento e vinte) meses, nas concessdes sem investimentos;
c) até 240 (duzentos e quarenta) meses, nas concessdes com investimentos.
11.1- Nas concessdes sem investimentos, 0s prazos dos contratos limitar-se-do em até:

a) 12 (doze) meses para as atividades de publicidade que ndo incorram em elevados dispéndios
dos concessionarios. Ex: areas internas, outdoor com estrutura pronta;

b) 24 (vinte e quatro) meses para as atividades de publicidade que incorram em elevados
dispéndios (ndo amortizaveis) dos concessionarios. Ex: SIV, &reas externas com construcao
de estruturas moveis ou fixas;

c) 48 (quarenta e oito) meses para as atividades desenvolvidas em quiosques (exceto
promocdes) e servicos. Ex.: engraxataria e malex;

d) 60 (sessenta) meses para as atividades relacionadas a: livrarias, conveniéncias e vestuarios
em geral, artesanatos, caixa eletronico, joalherias, drogarias, locadoras e demais atividades
do varejo;

e) 84 (oitenta e quatro) meses para as atividades vinculadas a restaurantes, lanchonetes, fast
food e estacionamentos;

f) 120 (cento e vinte) meses para as atividades vinculadas a agéncias bancarias, hangares
comerciais, lojas francas e restaurantes, cujo montante de dispéndios do concessionario para
adequacao da area (ndo amortizaveis) justifique o prazo.

RUBRICA DO SUPERINTENDENTE

Form. 01.01.02 - NI - 1.01/A (PGE)




INFRAERO COD. CONTROLE DATA EFETIV. PAGINA

NORMA DA INFRAERO NI - 13.03/E (COM) || 27/JAN/2011 || 15

112 -

11.3-

114 -

115-

116-

11.7 -

118 -
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Para as concessdes comerciais sem investimentos que pontualmente necessitem de prazo de contrato
superior aos limites estabelecidos no subitem 11.1, contudo sejam inferiores a 120 (cento e vinte) meses,
0s processos deverdo ser devidamente justificados e remetidos a respectiva Superintendéncia Regional
para andlise e aprovacdo e, caso esta considere necessario, podera encaminhar para a avaliacdo da
Superintendéncia de Negdcios Comerciais (DCNC).

Por concessdo com investimentos, entende-se aquela que implica na elaboracdo de benfeitorias
permanentes e que serdo, ao término do contrato, revertidas ao patriménio da Uni&o.

O Edital de Licitacdo e correspondente contrato poderdo determinar prazo superior ao previsto nas
alineas “b” e “c” do item 11:

a) ndo ultrapasse 240 (duzentos e quarenta) meses, para as concessdes sem investimentos;
b) n&o ultrapasse 300 (trezentos) meses, para as concessdes com investimentos;

c) seja devidamente justificado e autorizado pelo Conselho de Administracdo ou, por
delegacgdo, pela Diretoria Executiva da INFRAERO, segundo a natureza e caracteristicas
especificas da atividade a ser desenvolvida e, para as concessfes com investimentos,
observado parecer técnico do setor competente, em consonancia com a metodologia prevista
no subitem 16.1 desta Norma Interna.

Os contratos de concesséo de uso de area com investimentos terdo duracdo pelo periodo seguramente
necessario a viabilidade econbmico-financeira dos empreendimentos, ndo podendo exceder 0s prazos
constantes do item 11.4, alinea “c”.

A minuta de edital de licitacdo que contemple prazo de vigéncia enquadrado na exce¢do do subitem
11.4 devera ser submetida a aprovacdo da Superintendéncia Regional e da Superintendéncia de
Negdcios Comerciais (DCNC), juntamente com a instru¢do que demonstre a razoabilidade e a coeréncia
do limite estabelecido, e que contenha, no que couber, os seguintes elementos:

a) natureza da concessao;

b) amortizacdo do capital a ser investido pelo concessionario;
c) estimativa de lucro;

d) condicdes vantajosas para a INFRAERO;

e) condicdes vantajosas para o publico usuario.

Com base nos dados indicados na forma do subitem 16.1 desta Norma, a Area Financeira do Aeroporto
ou da Superintendéncia Regional efetuara estudo de viabilidade do negdcio, determinando o prazo de
amortizacao adequado para 0 empreendimento.

Na elaboracdo dos contratos com investimento, 0 prazo contratual devera ser o somatdrio do prazo
estabelecido para elaboragdo e aprovacéo de projetos, realizac&o de obras e 0 prazo de amortizagdo do
capital investido e as possibilidades de lucro que o concessionario tera.
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119-

Para os contratos de concessdo de Areas Operacionais indicados no art. 40 da Lei n. °© 7.565/86, de 19 de
dezembro de 1986 (Cddigo Brasileiro de Aeronautica - CBA), a distribuicdo de areas entre as empresas,
0s prazos de concessdo e a utilizacdo de areas compartilhadas deverdo atender as disposi¢des contidas
na Resolucdo n® 113/2009 da ANAC, ouvido previamente o Comité Local de Alocago de Areas -
COMLOC da Dependéncia.

X1l - DAS RENOVACOES E PRORROGACOES CONTRATUAIS

12 - O remanejamento sera formalizado em Termo Aditivo ao contrato principal, estipulando-se, ainda, a

12.1-

12.2 -

12.3 -

124 -

125-

Form. 0

prorrogacdo de prazo contratual que se fizer necesséria para a amortizacdo dos novos dispéndios feitos
pelo concessionario, desde que autorizado pela INFRAERO.

O concessionario podera ser remanejado para outras areas nas seguintes hipéteses:

a) nos casos de desativacdo total ou parcial de terminal de passageiros, em funcdo de reforma
ou construcdo de novas instalagdes;

b) nos casos de desativacdo total ou parcial de terminal de logistica de cargas, em funcéo de
reforma ou construcdo de novas instalagdes;

) nos casos de alteracdo do Plano Diretor do Aeroporto, efetuada pelo 6rgdo competente;

d) por interesse publico, para permitir a prestacdo do servigo adequado aos usuarios de
transporte aéreo e da infraestrutura aeroportuaria.

A critério da INFRAERO, conforme previsto no Edital de Licitagdo, no contrato e nas hipdteses do
subitem 12.1 desta Norma, o concessionario podera retornar a area original ou permanecer na nova area,
revistas as condigBes contratuais, especialmente quanto a composicao do preco.

O disposto no subitem 12.1 desta Norma observard os prazos maximos previstos no art. 14 do
Regulamento de Licitages e Contratos da INFRAERO.

Caberd a INFRAERO, com base em estudos técnicos, definir metodologia para estabelecer o prazo
necessario para a amortizacdo do capital empregado pelo concessionario em benfeitorias permanentes.

Toda prorrogagdo de prazo contratual devera ser justificada por escrito e previamente autorizada pela
autoridade competente para celebrar o Termo Aditivo ao contrato, desde que ocorra algum dos seguintes
motivos, devidamente demonstrados em processo:

a) interrupcdo da execugdo do contrato ou diminuicdo do ritmo de trabalho por ordem e
interesse da administracdo aeroportudria;

b) omissdo ou atraso de providéncias a cargo da administracdo aeroportuaria;
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) nas concessdes com investimento, a ndo manutencdo do equilibrio econdémico-financeiro
apto a assegurar a amortizacdo do capital investido, na hipdtese de superveniéncia de fato
excepcional ou imprevisivel, estranho a vontade das partes, que altere fundamentalmente as

condicdes de execucdo do contrato.

12.6 - As prorrogaces de que trata o subitem 12.5 desta Norma depender&o da manutencéo das condigdes de
habilitacdo previstas no Edital de Licitacdo, de origem, o cumprimento das clausulas contratuais e a

regularidade fiscal do concessionario.

12.7- A extingdo do contrato de concessdo transmitira automaticamente a INFRAERO a posse de areas,
instalacOes e objeto da avenca e, a Unido a propriedade dos bens reversiveis.

12.8- O advento do termo final do contrato, por si s, ndo gera direito de indenizagdo ao concessionario.

X1l - DAS RESPONSABILIDADES E ATRIBUICOES

13- A elaboragdo dos instrumentos de contrato, de contrato temporario, de Termo Aditivo, de Distrato, de
Rescisdo e de Termo de Apostilamento, relativos as atividades comerciais, serdo de atribuicdo da Area

Comercial.

13.1- Os ajustes de precos, prazo, assinaturas de contrato, Contrato Temporario, AutorizacGes a Titulo
Precério, Termo Aditivo, Distrato, Rescisdo, Apostilamento e de Resilicdo sédo de atribuicdo dos
Aeroportos, como definido na sua estrutura organizacional, mediante autorizagdo, respeitando-se as
competéncias para firmar contratos definidos por meio de Ato Administrativo, nos termos da NI - 15.03

(JUR) vigente.

XIV - DO PRECO

14 - O preco mensal para as atividades comerciais € decorrente da oferta da licitante adjudicataria na licitagdo
ou nos demais casos de negociacdo, onde se ressalta a oportunidade do negdcio, sendo que o valor

definido observara o valor de mercado.

14.1- O gestor comercial devera propor os valores das concesses comerciais, 0s quais deverdo ser ratificados
formalmente pelo Superintendente da Dependéncia, tomando como parametros comparativos, no

minimo, um dos fatores listados a seguir:

a) precos ja praticados nos Aeroportos da Rede INFRAERO;

b) precos do mercado imobiliario local;

c¢) outros fatores julgados convenientes.

Form. 01.01.02 - NI - 1.01/A (PGE)
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14.2 - Para as atividades realizadas nas areas de uso compartilhado e nas concessdes com os 6rgdos/entidades
considerados imprescindiveis a aviacdo, conforme disposto no item I, do art. 12, da Resolugdo n° 113 da
ANAC, as empresas terdo seus precos definidos proporcionalmente em razdo do ressarcimento dos

valores de rateio e outros servigos.

14.3 - Para as atividades indicadas no item 14 desta Norma deverao ser definidos os seguintes valores minimos
para as concessdes de uso de areas, equipamentos e instalagdes:

a) ndo sera admitido valor mensal inferior a R$80,00 (oitenta reais) e valor global inferior a
R$450,00 (quatrocentos e cinquenta reais), quando a concesséo for formalizada via contrato;

b) ndo serd admitido valor inferior a R$150,00 (cento e cingquenta reais), quando a concessdo

for formalizada via boleto bancario.

14.3.1- Em se tratando de alocacdo de areas para as atividades administrativas publicas indicadas no art. 4° da
Resolugdo n® 113/2009 - ANAC, a concessao dependera de parecer favoravel da area operacional
competente que devera, inclusive, determinar o local e 0 seu dimensionamento.

14.4- Para as atividades comerciais, que envolvam venda de produtos ou servicos, 0 preco devera,
preferencialmente, ser definido pela seguinte composi¢ao, cumulavel ou néo:

a) parte variavel - corresponde ao percentual sobre o faturamento bruto mensal do
concessiondrio, a ser pago a INFRAERO, podendo ser cumulado com outras formas de

remuneracéo;

b) preco fixo - valor mensal pago a INFRAERO pelo concessionario, referente a concessao de
uso de areas, de instalacdes e de equipamentos dos aeroportos;

C) preco minimo - valor minimo a ser pago pelo concessionario quando houver parte variavel
no preco mensal, prevalecendo sempre 0 maior.

14.5- Mensalmente, prevalecera como valor a ser pago pelo concessionario a INFRAERO o maior dos
valores definidos na condi¢&o expressa no subitem anterior.

14.6- Para as atividades comerciais que ndo envolvam venda de produtos ou servicos como contratos
temporarios, carregadores de bagagem, propaganda, publicidade, engraxates, cAmbio, correios, loteria,
servico de taxi, autbnomos e outros, o valor podera ser formado somente de preco fixo.

14.7- A utilizacdo de equipamentos, facilidades e servicos e 0 acesso para execucdo de servicos nao
abrangidos pelas tarifas aeroportuarias terdo seu prego estabelecido pelo Superintendente do Aeroporto

em conjunto com a Area Comercial.

14.8 - Para a verificacdo do valor a ser pago mensalmente a INFRAERO, tomando-se como base a parte
variavel, adicional ao valor fixo definido no contrato, 0s concessionarios devem encaminhar
mensalmente & INFRAERO relatério do faturamento bruto diario do més anterior. Com base nesses
dados serdo calculados os valores a serem ressarcidos. O valor a ser pago sera calculado pela Area
Financeira do Aeroporto/Regional e cobrado aplicando o percentual de participagdo estabelecido em

contrato.
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14.8.1- Caso 0 concessionario nao apresente o relatorio definido no subitem anterior no prazo estipulado no

15-

15.1-

15.2 -

153 -

contrato, a Area de Cobranca do Aeroporto devera comunicar a respectiva Area Comercial, que
imediatamente aplicara as providéncias pertinentes a questao.

XV - DO REAJUSTE DE PRECO

Os contratos deverdo conter clausula de reajuste do preco, com periodicidade anual, a contar da data de
inicio da vigéncia do prazo contratual, tomando-se por base a variagio do INPC (indice Nacional de
Precos ao Consumidor), ou outro indexador econdmico que venha a substitui-lo no periodo considerado
de vigéncia do contrato.

Os contratos deverdo conter, ainda, clausula que permita a alteracdo da periodicidade do reajuste, na
superveniéncia de norma regulamentar.

Os contratos de concessao pactuados por periodos superiores a 48 (quarenta e oito) meses deverdo
conter clausula especifica de revisdo das bases contratuais, a cada 24 (vinte e quatro) meses, objetivando
0 restabelecimento do equilibrio do contrato, consoante disposicao do § 2°, do art. 112, do RLCI, para
que se mantenha o equilibrio contratual, quando configurada a necessidade de adequacéo do contrato as
finalidades do interesse publico, as clausulas econdmico-financeiras dos contratos de concessao serdo
revistas.

No caso do reajuste de pregos previsto no contrato devera ser registrado por simples Apostilamento,
sendo dispensada a celebracdo do Termo Aditivo, nos termos do §7° do art. 119 do Regulamento de
LicitacOes e Contratos da INFRAERO, devendo-se adotar o Termo de Apostilamento.

XVI - DOS INVESTIMENTOS DE TERCEIROS E PRAZO DE AMORTIZACAO

16- Todos os prazos referentes a apresentacdo de projetos, inicio e término de obras deverdo estar
estabelecidos no contrato.

16.1-

Para a determinacdo do prazo de amortizacdo dos investimentos a serem realizados na area de
concessdo, que sera licitada, a Area de Engenharia do Aeroporto ou da Superintendéncia Regional
devera estimar o valor da obra a ser realizada, sendo que a Area Comercial efetuara levantamento dos
dados comerciais do negdcio e encaminharé a Area Financeira para analise e elaboracio do Estudo de
Viabilidade Econdmica (EVE) do negdcio e determinacéo do prazo de amortizacéo adequado.

16.1.1- Na impossibilidade da INFRAERO elaborar o EVE, a Dependéncia interessada na concessao de
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determinada area podera contratar empresa do ramo, mediante processo licitatorio a ser instaurado
pela Area Financeira. Posteriormente, o gestor comercial utilizara as informacGes constantes desse
relatério para definigao dos elementos imprescindiveis a instaura¢do do futuro processo de concessao.
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16.1.1.1- Os trabalhos contratados na forma do subitem 16.1 deveréo, obrigatoriamente, indicar a estimativa

16.1.2 -

16.1.3 -

16.2 -

16.2.1 -

16.3 -

16.4 -

16.5 -

16.6 -
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do custo da obra, 0 prazo necessario a amortizacdo dos investimentos que serdo realizados, o valor
minimo mensal que devera ser repassado a INFRAERO pelo futuro concessionario, entre outras
informagdes requisitadas pela Area Financeira da Dependéncia.

Mediante motivacdo do gestor local e justificativas claras no processo é facultado a Dependéncia
interessada na concessao reduzir em até 60% o preco minimo ofertado, que vigorara pelo periodo
previsto para apresentagao e aprovagao dos projetos e execucao das obras de adequacdo da area, desde
que estabelecida essa faculdade no respectivo Edital e reproduzida no contrato.

O periodo previsto, determinado no subitem anterior, somente podera ser prorrogado na ocorréncia de
fato imprevisivel, ou previsivel, mas de consequéncias incalculaveis, e desde que ndo haja culpa do
concessionario.

Para definicdo e aprovacdo do prazo de amortizacdo dos investimentos a serem realizados por empresas
classificadas como operacionais, poderdo ser dispensadas a apresentagdo do EVE, desde que o
empreendimento ndo aufira receita. O prazo de amortizacdo/concessdo devera ser fixado em
consonancia as disposi¢des da Resolucdo n° 113 da ANAC.

Quando aplicavel, a empresa interessada deverd, preliminarmente, apresentar o Estudo de Viabilidade
Econdmico Financeira - EVE para a concessdo, demonstrando os custos da obra e os demais valores a
serem empregados no investimentos, cabendo ao gestor comercial analisar a possibilidade do pleito e
se aprovado, encaminhéa-lo & manifestacio da Area Financeira da Dependéncia.

Terminada a obra, 0 concessionario devera apresentar os comprovantes fiscais, memorias de célculo,
contratos celebrados com terceiros (se couber) e demais documentos comprobatérios para o
esclarecimento dos investimentos realizados, os quais deverdo ser validados pela Area de Engenharia e
Administracio/Financeira do Aeroporto ou da Superintendéncia Regional. A Area Comercial,
devidamente orientada pela Area Financeira, analisara a necessidade de readequacdo do prazo de
amortizagao.

As Areas de Engenharia e de Manutencdo do Aeroporto ou da Superintendéncia Regional dever&o
efetuar vistorias ao longo da execucdo da obra do concessionario, visando corrigir eventuais distor¢des
de natureza técnica.

Terminada a obra pelo concessionario, as Areas de Engenharia e de Manutengdo do Aeroporto ou da
Superintendéncia Regional deverao efetuar vistoria técnica na obra executada, com vistas a emissdo do
Termo de Vistoria Final. O documento original devera ser arquivado na PEC do contrato.

Devera ser previsto no contrato a apresentacao, pelo concessionario, do as built (como realizada a obra)
apos o término da obra. O documento original devera ser arquivado na Area de Engenharia e uma copia,
na respectiva pasta PEC do contrato;
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Apbs definido o prazo de amortizacdo dos investimentos, a Area Comercial enviara o processo de
concessdo a Area de Patrimdnio, que em conjunto com a Area de Engenharia da Dependéncia
providenciara a instrugdo do processo de Incorporacdo de Benfeitoria ao Patrimonio da Unido, com a
emissdo pela Area de Patriménio do Termo de Exame de Benfeitoria Revertida e Incorporacdo ao
Patrimdnio da Unido e do Termo de Reversdo e Incorporacéo de Benfeitoria Construida com Recursos

A Area Comercial do Aeroporto devera encaminhar uma via dos documentos constantes do subitem

As benfeitorias fixas realizadas por terceiros revertem ao Patrimonio da Unido, findo o prazo de
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16.7 -

de Terceiros.
16.8 -

16.7 desta Norma as areas a seguir discriminadas:

a) concessionario;

b) Geréncia Comercial da Superintendéncia Regional;

¢) Superintendéncia de Empreendimentos de Engenharia;

d) Superintendéncia de Negocios Comerciais.
16.9 -

amortizacao/contratacao, ou, ainda, se distratado ou rescindido o contrato.
16.10 -

Se ocorrer rescisdo contratual motivada pela INFRAERO, nos termos do § 2, do art. 15 da Resolugéo n°
113 da ANAC, o concessionario sera indenizado na forma estabelecida no referido Artigo.

XVII - DO ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS

17 - A Area Comercial dos Aeroportos e das Superintendéncias Regionais deverdo acompanhar e fiscalizar os
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contratos, com vistas ao efetivo cumprimento das clausulas contratuais, bem como estabelecer
procedimentos para sua execucéo, observando o que se segue:

a) adimpléncia dos concessionarios, quanto aos precos contratados;
b) o cumprimento das clausulas estabelecidas em contrato;

c) arealizacdo e cumprimento do cronograma de fiscalizagéo;

d) o pleno atendimento do objeto contratual,

e) o cumprimento dos prazos estabelecidos em contrato de acompanhamento e no Cronograma
Anual de Fiscalizacdo do Aeroporto;

f) acompanhamento e andlise das receitas/faturamento diario dos contratos comerciais;

g) aregularidade da documentagdo do concessionario para preservar as condi¢des iniciais de sua
habilitacéo.
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17.1-

17.2 -

17.3 -

174 -

17.5-
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As reclamacOes de passageiros e usuarios quanto aos servicos prestados ou ofertados pelo
concessionario deverao ser realizadas via Ouvidoria da INFRAERO, cabendo ao gestor respondé-las no
prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis.

A Superintendéncia de Negdcios Comerciais tem por atribuicdo estabelecer diretrizes relativas a
fiscalizacdo dos contratos de concessao, convénios, cessdo e uso de areas edificadas ou ndo edificadas,
instalacdes, equipamentos, facilidades e servicos em aeroportos sob a administracdo da INFRAERO.

A atividade de fiscalizacdo comercial atrelar-se-a as clausulas constantes do contrato de concessdo ou
cessao de uso de area e a legislacéo pertinente.

E atribuicdo do gestor comercial de cada Dependéncia realizar o acompanhamento dos contratos de
concessao ou cessdo, verificando o efetivo cumprimento das obrigages previstas em contrato, variagdo
do faturamento e aspectos mercadoldgicos/fisico.

A fiscalizacdo devera ser realizada periodicamente, cabendo a Dependéncia instituir cronograma de
visita aos concessionarios, ocasido em que deverao ser abordados principalmente os seguintes itens:

a) obras de instalacdo/adequacao - verificar se 0 concessionario esta cumprindo com 0s prazos
convencionados;

b) objeto contratual - verificar se a atividade desenvolvida pelo concessionario estd em
conformidade com o especificado em contrato;

c¢) faturamento bruto diario do concessionario - acompanhar a evolucdo do faturamento bruto
apresentado pelo concessiondrio e registrado no sistema Billing, confrontando sua
performance frente aos meses anteriores;

d) instalagOes fisicas (edificadas ou ndo edificadas) - verificar as condi¢cBes gerais da area
concedida (estrutura predial, layout da loja, vitrines, comunicacdo visual, instalacdes
hidraulica e elétrica, conservacdo e limpeza, mdveis e equipamentos, area verde, cerca,
acesso);

e) horério de funcionamento - verificar se o horario de funcionamento da loja condiz com o
acordado em contrato, e se esta disponivel aos usuarios de maneira visivel;

f) qualidade no atendimento - avaliar, por meio de dados obtidos via reclamagéo dos usuarios
ou via constatacdo in loco, o comportamento dos funcionarios perante o publico;

g) propaganda - verificar se as propagandas expostas na area concedida estdo amparadas
contratualmente;

h) stands - verificar se 0 concessionario estd cumprindo com o0s prazos para instalagdo e
retirada de stands, bem como sua correta utilizacéo;

i) &rea ocupada - verificar constantemente se 0 espaco ocupado pelo concessionario condiz a
localizacéo e metragem acordadas no contrato;
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j) precificacdo dos produtos ou servigcos - verificar se 0s produtos expostos ou Servigos
oferecidos estdo sendo precificados de maneira visualmente correta, cumprindo com o
Cddigo de Defesa do Consumidor.

17.5.1- O cronograma de fiscalizacdo anual devera abranger todos os concessionarios do aeroporto, devendo
0 gestor comercial adotar as medidas necessarias para cumprimento do mesmo.

17.6 - O gestor comercial devera avaliar o desempenho do concessionario, em especial, o faturamento mensal,
com lancamentos diarios, informado a INFRAERO, por intermédio da Area Financeira.

17.7- Compete ao gestor comercial, quando da constatacdo de descumprimento pelo concessionario, de
qualquer condicéo prevista em contrato, adotar as medidas necessarias a notificagdo do mesmo.

17.7.1- Nao sanadas as ndo conformidades apontadas na notificacdo, o gestor comercial devera solicitar ao
superior imediato, aplicacao das cominagdes dispostas no contrato de concessao.

17.8- O agente comercial responsavel pela fiscalizacdo do contrato devera avaliar, constantemente, o
desempenho do concessionario, em especial, o faturamento mensal informado pela Area Financeira da
Dependéncia, em comparacao a demanda do Aeroporto.

17.9- Constatada eventual divergéncia de informaces ou dlvidas quanto a exatiddo dos numeros
apresentados, independentemente da Geréncia que identificou a divergéncia, o agente comercial
requisitara do concessionario os documentos contabeis e fiscais, necessarios & comprovagao dos valores
informados.

17.9.1- O gestor comercial devera encaminhar os documentos do concessionrio & avaliagio da Area
Financeira da Dependéncia, com vistas a verificagdo e confronto das informacoes registradas.

17.10 - A fiscalizagdo das instalagBes fisicas, edificadas ou ndo edificadas, das areas comerciais, visara a
verificagdo dos aspectos gerais das instalacdes (estrutura, redes hidraulica e elétrica, sistema de ar
condicionado, sanitarios, mdveis, telecomunicacdes e rede de dados, equipamentos e outros) e
mercadoldgica (propaganda interna, posicionamento do produto/servico, transito dos USUarios e outros).

NOTA - Objetivando a realizacdo de fiscalizacdo mais detalhada das instalagcdes dos
estabelecimentos, a critério da Administracdo do Aeroporto, deverd ser
constituida comissdo especifica para fiscalizar as instalacfes fisicas das areas
comerciais devendo ser composta pelo agente comercial responsavel pela
fiscalizagdo e técnicos das areas envolvidas.

17.11 - Em qualquer momento, por meio de processo licitatorio, a INFRAERO poderad contratar empresa
especializada para a realizagdo dos servicos de boca de caixa, com o objetivo de aferir o real
faturamento do concessionario, num determinado periodo, podendo, preferencialmente, 0 mesmo ser
conduzido pela Area Financeira da Dependéncia.

17.12 - A fiscalizacdo boca de caixa, além de realizar o disposto acima, podera abordar os seguintes aspectos
junto aos concessionarios:

a) fluxo de clientes (horario de maior movimento, numero de atendentes);
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b) forma de pagamento (dinheiro, cartdo ou cheque);
c) tempo que o estabelecimento permaneceu fechado, justificando os motivos;
d) vendas néo realizadas/identificadas, apresentando os motivos;

e) valor de cada venda.

17.13 - Para comunicacdo ao concessionario devera ser observada a seguinte rotina:

a) para as situacOes descritas no subitem 17.11 desta Norma, a comunicacédo para fiscalizacao
contébil e fiscal devera ser formalizada, concedendo prazo de 48 (quarenta e oito) horas ao
concessionario, para apresentacdo da documentacao solicitada;

b) para a realizacdo da fiscalizacdo de boca de caixa, o gestor comercial devera comunicar ao
concessionario, com antecedéncia de 12 (doze) horas;

c) para inspecdo das instalagGes fisicas ndo havera necessidade de prévia comunicacao.

17.14 - Além das sances previstas no contrato e no Edital de Licitagdo, garantida a prévia defesa, poderdo ser

aplicadas as seguintes cominacdes aos concessionarios:

a) apos a realizacdo da fiscalizacdo de boca de caixa e na situacdo disposta no subitem 17.11,
constatada a sonegacdo de informacdo quanto ao faturamento, o gerente comercial devera
notificar o concessionario para que apresente sua defesa no prazo de 48 (quarenta e 0ito)
horas;

b) passado o prazo da alinea anterior, e analisada a defesa, se concluido que ha sonegacao de
informacdo, o gestor devera advertir o concessionario e, em sequéncia, emitir boleto de
cobranca da diferenca comprovada, registrando na pasta do contrato o fato, sob pena de
rescisdo unilateral do contrato;

Cc) caso 0 concessionario nao efetue o pagamento, este devera ser acrescido de multa de 10%
(dez por cento), cumulando a cada més em 1% (um por cento);

d) o atraso do pagamento da diferenca e dos demais encargos, apos 30 (trinta) dias corridos da
data aprazada para o pagamento, ensejard o encaminhamento da documentacdo de cobranca
ao Orgdo Juridico da INFRAERO para adocdo das medidas legais e regulamentares
aplicaveis a espécie.

17.15 - O gestor comercial deverd concentrar esforcos e agBes junto ao concessionario durante o periodo da
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concessao, buscando, sempre que possivel, a harmonia das relacdes de parceria e do contrato.
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XVIII - DA ALTERACAO CONTRATUAL

18 - Os contratos poderdo ser alterados, com as devidas justificativas e com base no Regulamento de Licitagdo
e Contratos da INFRAERO, nos seguintes casos:

a) unilateralmente, pela INFRAERO:

1.

quando houver modificagdo do projeto ou das especificacdes, para melhor adequacéo
técnica aos seus objetivos;

. quando necessaria a modificacdo do valor contratual em decorréncia de acréscimo ou

diminuicdo quantitativa de seu objeto, nos limites permitidos no Regulamento de
Licitaces e Contrato da INFRAERO;

. quando houver modificagdo das especificacbes complementares ou normas de execucao,

com os ajustes adequados a cada situacdo, inclusive quanto ao preco pela concessdo de uso
de areas, instalacdes e equipamentos aeroportuarios;

. quando necessaria a mudanca da localizacdo ou dimensdo da area concedida, visando

melhorar a prestacdo dos servigos aos usuarios do aeroporto, tendo por fundamento
necessidades operacionais, pesquisas ou estudos mercadologicos, com 0s ajustamentos
adequados a cada situagdo, inclusive quanto ao preco pela concessdo de uso de areas,
instalacdes e equipamentos aeroportuarios.

b) por acordo das partes:

1.

2.

3.

4.
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quando conveniente a substituicdo da garantia de execucao;

quando necessaria a modificagdo do regime de execucdo da obra ou servigo, bem como do
modo de fornecimento, em face de verificacdo técnica da inaplicabilidade dos termos
contratuais originarios;

quando necessaria a modificacdo da forma de pagamento, por imposicéo de circunstancias
supervenientes, mantido o valor inicial atualizado;

para restabelecer a relacdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos do
contratado e a retribuicdo da INFRAERO para a justa remuneragéo da concessao de uso de
area aeroportuaria ou fornecimento, objetivando a manutencdo do equilibrio econémico-
financeiro inicial do contrato, na hipdtese de sobrevirem fatos imprevisiveis ou previsiveis,
porém de consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execucdo do
ajustado, ou ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando
area econdmica extraordindria e extracontratual,

. para contemplar necessidades operacionais das empresas ou pessoas fisicas

concessionarias, permissionarias e autorizatarias do servico aéreo ou servicos pertinentes a
aviagéo;
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18.1-

18.2 -

18.3 -

184 -

6. para ajustar a execucdo do objeto contratado para atender as demandas do varejo
aeroportudrio, desde que compativel com a area concedida, com o ramo de atuacdo do
concessionario, com o objeto das atividades inicialmente contratadas e com as regras
previstas no Edital de Licitacdo, observada a autorizacdo do 6rgdo governamental
competente.

Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, bem como a superveniéncia de
disposicBes legais, quando ocorridas ap6s a data da apresentacdo da proposta, de comprovada
repercussao nos pregos contratados, implicardo a reviséo destes para mais ou para menos, conforme o
caso.

Havendo alteracdo unilateral do contrato, que aumente os encargos da concessionaria, a INFRAERO
devera restabelecer, por aditamento, o equilibrio econémico-financeiro inicial.

Os casos de alteragao contratual unilateral ou amigavel serao precedidos de parecer técnico-econémico
de area competente da INFRAERO, que atestarad o cumprimento de clausulas e condi¢Bes previstas no
Edital Pdblico e no contrato, bem como o interesse publico e a viabilidade do ajuste.

Nas concessdes de uso de areas, instalagdes e equipamento aeroportuérios, a INFRAERO adotara, em
cada caso, como procedimento preparatorio, a tentativa de alteracdo amigavel dos contratos, visando
atender o interesse publico e preservar os investimentos efetuados pela contratada.

XIX - DA RESCISAO CONTRATUAL

19- A inexecucdo total ou parcial do contrato enseja a sua rescisao, com as consequéncias contratuais e as

19.1-
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previstas em Lei ou nesta Norma.
Respeitado o disposto na NI - 5.02 (FIN) vigente, constituem motivo para rescisdo do contrato:
a) 0 ndo cumprimento de clausulas contratuais, especificacfes, projetos ou prazos;
b) o cumprimento irregular de clausulas contratuais, especifica¢fes, projetos e prazos;

c) a lentiddo do seu cumprimento, levando a INFRAERO a comprovar a impossibilidade de
execucdo nos prazos estipulados;

d) o atraso injustificado no inicio da execu¢do do contrato;

e) a paralisacdo da obra, da prestacdo do servico ou do fornecimento, por mais de 90 (noventa)
dias, sem justa causa e prévia comunicacdo a INFRAERO, nos casos de concessdo de area
comercial;

f) a subcontratacdo total ou parcial do objeto contratual, a associacdo da contratada com
outrem, a cesséo ou transferéncia, total ou parcial, bem como a fuséo, cisdo ou incorporacéo,
ndo admitidas no Edital Pablico e no contrato;
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g) o desatendimento das determinagOes regulares da autoridade designada para acompanhar e
fiscalizar a sua execucdo, assim como as de seus superiores;

h) o cometimento reiterado de faltas na sua execucgéo, anotadas na forma do 8§ 1° do art. 121 do
Regulamento de LicitacGes e Contratos da INFRAERO;

i) adecretacdo de faléncia ou a instauragédo de insolvéncia civil;
j) adissolucdo da sociedade ou o falecimento da pessoa fisica contratada;

K) a alteracdo social ou a modificacdo da finalidade ou da estrutura da empresa, que prejudique
a execucdo do contrato;

I) atraso superior a 60 (sessenta) dias, dos pagamentos devidos a INFRAERO, nos casos de
concessdo de uso de areas, instalagdes e equipamentos aeroportuarios;

m)o descumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicdo Federal, sem
prejuizo das sanc¢des penais cabiveis;

n) a omissdo ou sonegacgédo de informacgdes sobre o faturamento bruto auferido, pela execucao
do contrato de concessdo de uso de areas, instalacbes e equipamentos aeroportuarios, no caso
de contratos que prevejam a cobranca de Parte Variavel, ou a prestacdo de informacdes que
ndo retratem a veracidade dos fatos;

0) a utilizacdo de &rea e/ou edificacdo sob concessdo de uso, para outros fins que ndo os
exclusivamente previstos no contrato;

p) a modificacdo da &rea e/ou edificacdo sob concessdo de uso, sem a prévia e expressa
autorizacdo da INFRAERO;

q) razdes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e
determinadas pela Diretoria Executiva da INFRAERO e exaradas no processo administrativo
a que se refere o contrato;

r) a suspensdo de sua execucdo, por ordem escrita da INFRAERO, por prazo superior a 120
(cento e vinte) dias, salvo em caso de calamidade publica, grave perturbacdo da ordem
interna ou guerra, ou ainda por repetidas suspensbes que totalizem o mesmo prazo,
independentemente do pagamento obrigatorio de indenizacBes pelas sucessivas e
contratualmente imprevistas, desmobilizacdes e mobilizacbes e outras previstas, assegurado
a contratada ou concessionario, nesses casos, 0 direito de optar pela suspensdo do
cumprimento das obrigacdes assumidas até que seja normalizada a situacéo;

s) a nao liberacdo, por parte da INFRAERO, de &rea, local ou objeto para execucdo de obra,
servico ou fornecimento ou concessdo de uso de areas, instalagbes e equipamentos
aeroportuarios, nos prazos contratuais, bem como das fontes de materiais naturais
especificadas no projeto;

t) a ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, regularmente comprovada, impeditiva da
execucao do contrato;
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u) caso a Dependéncia aeroportuaria seja desativada ou sofra modificacdo em beneficio da
operacdo aérea ou para atender a interesse publico, que ndo permita a continuidade do
negocio do concessionario ou, ainda, na ocorréncia de norma legal ou regulamentar que o
torne material ou formalmente inexequivel.

Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados nos autos do processo, assegurado o
contraditorio e a ampla defesa.

Cessados os efeitos da suspensdo da execucdo do contrato, 0 prazo restante de vigéncia sera contado
considerando o periodo total previsto no Edital Pdblico e no contrato, ressalvados os casos de interesse
publico e inexecucao por perda do objeto ou das condigBes de habilitagdo da contratada.

A rescisdo do contrato podera ser:

a) determinada por ato unilateral e escrita, por parte da INFRAERO, nos casos enumerados nas
alineas de “a” a “I” e de “r” a “v” do subitem 19.1 desta Norma;

b) amigavel, por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo da licitacdo, desde que
seja conveniente a INFRAERO;

c) judicial, nos termos da legislagéo.

A rescisdo administrativa ou amigavel devera ser precedida de autorizagdo escrita e fundamentada, por
autoridade competente.

Quando a rescisdo ocorrer com base nas alineas de “I” a “r” e “v” do subitem 19.1 desta Norma, sem
que haja culpa da contratada, sera esta ressarcida dos prejuizos regularmente comprovados, que houver
sofrido, tendo ainda direito a:

a) devolucéo de garantia de execucéo;
b) pagamentos devidos pela ndo execucdo do contrato até a data da rescisao;
c) pagamento do custo da desmobilizacéo.

A rescisdo de que trata a alinea “a” do subitem 19.1 acarreta as seguintes consequéncias, sem prejuizo
das sangdes previstas no Regulamento de Licitacdes e Contratos da INFRAERO:

a) assuncdo imediata do objeto do contrato, no estado e local em que se encontrar, por ato
proprio da INFRAERO;

b) ocupacéo e utilizacdo do local, instalacBes, equipamentos, material e pessoal, empregados na
execucao do contrato, necessarios a sua continuidade, na forma do inciso V do art. 112 do
Regulamento de LicitacGes e Contratos da INFRAERO;

) execucdo da garantia contratual, para ressarcimento a INFRAERO e dos valores das multas e
indenizacGes a ela devidos.
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19.8- Na aplicacdo das medidas previstas nas alineas “a” e “b” do subitem 19.7, a autoridade competente da

INFRAERO decidira pela continuidade ou ndo da execucao do contrato.

19.9- E permitido & INFRAERO, no caso de concordata da contratada ou recuperacio judicial, manter o

contrato, podendo assumir o controle de determinadas atividades de servigos essenciais.

19.10 - Na hipdtese da alinea “b” do subitem 19.7, 0 ato devera ser precedido de autorizacdo expressa do

Presidente da INFRAERO.

19.11 - Os procedimentos referentes a inexecucdo dos contratos de concessao de uso de areas, instalages e

equipamentos aeroportuarios, notadamente quanto a bens, prerrogativas, direitos e obrigacOes das
partes, poderao ser acrescidos no Edital PUblico e no contrato, caso seja do interesse da INFRAERO.

19.12 - No caso de haver débito, esgotadas as providéncias de cobranca pelas areas administrativa e financeira,

0 contrato podera ser rescindido, devendo o processo ser encaminhado ao 6rgdo juridico competente,
que tomara as seguintes providéncias:

a) encaminhamento de interpelacdo/notificacdo ao concessionario devedor, dando-lhe prazo
para realizar o pagamento, sob pena de rescisdo do contrato, concedendo-lhe o prazo de 05
(cinco) dias Uteis para o exercicio do direito de defesa administrativa;

b) se ndo atendida a interpelacdo, devera ser expedida a notificacdo rescindindo o contrato,
estabelecendo data para a desocupacéo da area;

c) se o concessionario relutar em atender a INFRAERO, inclusive ndo desocupando a area no
prazo que lhe for determinado, deverd a INFRAERO, observados os termos do contrato,
ingressar administrativamente na posse da area, ou requerer em Juizo a reintegracdo de
posse, além de promover a cobranca judicial de eventual débito;

d) a faculdade de ingressar administrativamente na posse da area, na hipdtese do subitem
anterior, somente podera ser exercida se o concessionario abandonar o local, situacdo em que
sera constituida comissdo por ato administrativo, a qual relatara circunstanciadamente os
atos praticados, arrolando os bens encontrados na area.

XX - DAS CONDICOES GERAIS

20 - O atraso injustificado na execucéo do contrato sujeitara a contratada a multa de mora, na forma prevista

no instrumento convocatorio ou no contrato.

20.1- A multa a que alude o item 20 ndo impede que a INFRAERO rescinda unilateralmente o contrato e

aplique as outras sanges previstas no Regulamento de Licitagdes e Contratos da INFRAERO.

20.2- A multa, aplicada apds regular processo administrativo, serd executada extrajudicial ou judicial, ou da

Form. 01.01.02 - NI - 1.01/A (PGE)

garantia do respectivo contrato e ndo podera exceder ao valor da obrigac&o principal.
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Pela inexecucao total ou parcial do contrato, a INFRAERO podera, garantida a prévia defesa, aplicar a
contratada as seguintes sancoes:

a) adverténcia;
b) multa, na forma prevista no instrumento convocatério ou no contrato;

c) suspensdo temporéria de participar de procedimentos licitatorios e declaracdo de
impedimento de contratar com a INFRAERO, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos ou, 5
(cinco) anos, caso o procedimento licitatorio tenha sido realizado na modalidade Pregéo;

d) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a administracao publica enquanto
perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida a reabilitacéo
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que a
contratada ressarcir a INFRAERO pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da
sancdo aplicada, de acordo com a alinea “c” deste subitem, com base nos incisos Il e IV do
art. 140 do Regulamento de Licitacdes e Contratos da INFRAERO - RLCI.

Se a multa for de valor superior ao valor da garantia prestada, além da perda desta, respondera a
contratada pela sua diferenca, a qual ser& cobrada judicialmente.

As san¢des previstas nas alineas “a”, “c” e “d” do subitem 20.3 poderéo ser aplicadas juntamente com a
da alinea “b”, facultada a defesa prévia da interessada, no respectivo processo, no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis, no que se refere as alineas de “a” a “c”.

A sancéo estabelecida na alinea “d” do subitem 20.3 é da competéncia exclusiva do Ministro de Estado
da Defesa, facultada a defesa da interessada no respectivo processo, no prazo de 10 (dez) dias da
abertura de vista, podendo a reabilitacdo ser requerida ap6s 2 (dois) anos de sua aplicagao.

As sances previstas nas alineas “c” e “d” do subitem 20.3 poderdo também ser aplicadas as empresas
ou aos profissionais que, em razéo dos contratos regidos pelo Regulamento de Licitacdes e Contratos da
INFRAERO:

a) tenham sofrido condenacdo definitiva por praticarem, por meios dolosos, fraude fiscal no
recolhimento de quaisquer tributos;

b) tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da Licitacdo;

c) demonstrem ndo possuir idoneidade para contratar com a INFRAERO em decorréncia de
atos ilicitos praticados.
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20.8 - Na modalidade Pregéo, a licitante que deixar de entregar a documentagdo exigida para o certame,
apresentar documentacdo falsa, ensejar o retardamento da execucdo do objeto da Licitacdo, ndo
mantiver a proposta, faltar ou fraudar na execugdo do contrato, comportar-se de modo inidéneo ou
cometer fraude fiscal, ficara impedida de licitar e contratar com a INFRAERO e sera descredenciada do
SICAF pelo prazo de até 5 (cinco) anos, sem prejuizo de multas previstas no Edital Publico, no contrato
e das demais cominagdes legais.

21 - Em qualquer caso, o cadastramento do contrato, Contrato Temporério, Termo Aditivo, Distrato, Rescisao,
Convénio e Autorizacdo de Uso de Bem Publico sera realizado nas Superintendéncias Regionais ou nos
Aeroportos que possuam sistema descentralizado.

21.1- Todos os instrumentos contratuais, Contrato Temporario, Autorizacdo de Uso de Bem Publico e
Convénio deverdo prever o correspondente ressarcimento dos custos do Aeroporto resultante dos
servicos de fornecimento de energia elétrica, de agua potavel/esgoto tratado e de coleta, tratamento e
incineracdo de lixo, bem como de outras facilidades requeridas pelo concessionario tais como: sistema
de telecomunicacdes, balancas de bagagens, ar condicionado, energia elétrica de emergéncia, limitada a
capacidade dos grupos geradores, uma vez que a operacionalidade do Aeroporto é prioritaria, além dos
servigos prestados de manutencao preventiva e corretiva e pequenas instalagdes executadas pelo pessoal
da Area de Manutencdo do Aeroporto.

21.1.1- Na formagdo do preco mensal do Contrato Temporario firmado para utilizacdo de area para
exploracdo exclusiva de atividades comerciais de propaganda, promogdes e exposicdes devem ser
incluidos os valores referentes as despesas de rateio, exceto as referentes a utilizacdo do sistema de
telecomunicacdes, cuja utilizagdo devera ser formalizada por instrumento contratual especifico.

21.2- As clausulas e condictes especiais, ndo contempladas nos modelos padrao, desde que se refiram as
peculiaridades do negdcio, serdo tratadas por meio de condigBes especiais e submetidas a aprovacao do
Orgéo Juridico da Superintendéncia Regional ou da Sede, dependendo da jurisdico da unidade
aeroportuaria.

21.3- Recomenda-se evitar a estipulacdo de obrigagcGes genéricas, as quais possam ser estabelecidas nos
regulamentos de uso do Aeroporto.

21.4 - As Superintendéncias Regionais e de Aeroportos ndo poderdo em nenhuma hipotese modificar, alterar,
substituir ou tornar sem efeito clausula do contrato padréo aprovada pela Sede, com excegéo do prazo
contratual, o qual fica a Dependéncia autorizada a registrar, por meio de clausula especifica no
instrumento convocatorio e nas condigdes especiais do contrato, 0 prazo maximo contratual permitido.

214.1- A inclusdo de clausulas e condiches gerais que contrariem aquelas padronizadas ou que ndo se
enquadrarem no subitem anterior devera ser objeto de prévia aprovacdo da Superintendéncia de
Negdcios Comerciais (DCNC), ouvido o Orgéo Juridico da Sede.

21.4.2 - Para os contratos de concessGes de areas/servigos com 6rgdos ou entidades da administracdo publica
que sejam firmados sob o regime de convénio/acordo de cooperacdo mutua e que haja indefini¢éo de
qual parte é a proponente interessada na concessdo, a critério da prépria localidade e/ou do 6rgao
conveniado, poderdo ser utilizados modelos especificos que contenham os “timbres” de tais entidades,
devendo os mesmos serem submetidos & prévia aprovacdo da area juridica da respectiva regional.
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21.5- A utilizacdo de éarea para promocdes/exposicoes, ajustada em contrato temporério, deve ser paga,

obrigatoriamente, com antecipacéo mensal das parcelas.

21.6- A formalizacdo do contrato e Termo Aditivo somente poderd ser autorizada, respeitando-se as

competéncias estabelecidas por meio de Ato Administrativo, na forma da NI - 15.03 (JUR) vigente,
apos 0 parecer ou aprovagao, por ordem da:

a) Superintendéncia do Aeroporto;

b) Geréncia Comercial da Superintendéncia Regional, salvo se houver delegacio para a Area
Comercial do Aeroporto, que registrara suas consideracdes em Despacho proprio ou na
Ficha de Andlise do processo;

¢) Orgdo Juridico da Superintendéncia Regional, exceto nos casos em que o contrato obteve
aprovacao juridica durante a analise do respectivo Edital de licitagdo.

21.7- A elaboracdo do Termo de Distrato s devera ocorrer no caso em que a contratada tenha saldado todos
0s seus débitos relativos ao respectivo contrato ou firmado Termo de Confisséo de Divida.

21.7.1- O Termo de Distrato podera, justificadamente, ser firmado mesmo que o0 concessionario ndo tenha
saldado seus débitos e sem que tenha firmado Termo de Confissao de Divida, desde que a &rea seja
desocupada pelo concessionario, deixando o local livre e desimpedido de bens e pessoas, caso em que
0 assunto devera ser imediatamente encaminhado ao Orgéo Juridico da INFRAERO para a cobranca

judicial da divida pendente.

21.8 - Para as concessdes comerciais ndo é permitida a elaboragdo de contrato por prazo indeterminado.

21.9- A administracdo do Aeroporto devera estabelecer no edital de licitacdo, o horéario de funcionamento do
estabelecimento para a atividade a ser explorada na area em concessao de uso.

21.10 - Nenhuma pessoa fisica ou juridica, de direito publico ou privado, podera utilizar areas, instalagGes,
equipamentos e facilidades e servicos do aeroporto sem que tenha celebrado contrato de concessao,
cesséo de uso ou convénio com a INFRAERO.

21.11 - Poderé ser utilizado boleto eventual para filmagens, servicos de som, locagdo de auditérios, panfletagem
e outros, desde que seja efetuado pagamento antecipadamente, ndo podendo a utilizacdo exceder a 30

(trinta) dias, ndo sendo necesséria a formalizacdo de instrumento contratual.

21.11.1 - Podera também ser utilizado boleto eventual, quando realizarem a locacéo de areas operacionais para
eventos condizentes com natureza da atividade aeroportuaria e suas semelhancas, desde que com a
aprovacdo do Gestor Operacional e Seguranca da Dependéncia.

21.12 - Estdo dispensados da apresentacdo do Seguro de Responsabilidade Civil e do Seguro Incéndio,

conforme NI - 5.06 (FIN) vigente:

a) engraxates autbnomos, carregadores e profissionais similares;
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b) 6rgdos publicos que prestam servigos nos Aeroportos, por forca de legislacdo especifica, tais
como: Policia Federal, Policia Militar, Policia Civil, Secretaria da Receita Federal, Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria;

c) servicos de guarda-volumes;
d) painéis publicitérios;

e) caixas eletronicos e outros equipamentos similares.

XXI - DAS DISPOSICOES FINAIS

Compete a Diretoria Comercial, por intermédio da Superintendéncia de Negdcios Comerciais (DCNC),
acompanhar o cumprimento desta Norma.

O cumprimento desta Norma, pelas Dependéncias, sera averiguado mediante monitoramentos ou
inspecdes a serem realizadas pela Geréncia de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Comerciais (NCGF) e
pela Superintendéncia de Auditoria Interna - PRAI, sem prejuizo do sistema de controle a que estdo
sujeitas.

Poderdo ser editadas InstrucBes de Trabalho especificas as caracteristicas locais, de acordo com a
necessidade de cada Dependéncia, apos analise prévia da Superintendéncia de Negocios Comerciais
(DCNCQ).

Determinar que, doravante, o estabelecimento de regras para fixacao de precos e prazos de concessoes de
uso de reas, instalacles e equipamentos aeroportuarios seja feito por Ato Administrativo expedido pelo
Diretor Comercial (DC).

Os casos omissos nesta Norma seréo resolvidos pela Diretoria Comercial (DC).

Esta Norma da INFRAERO revoga a NI - 13.03/D (COM), de 24 de janeiro de 2011.
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